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Diretor e Gestor ou Sisifo: sobre os sentimentos

em meio a pandemia

Simone Franco Braziliol

Gostaria de, em momento de crise, poder afirmar-me como revolucionaria,
como emancipadora de mim mesma e ofertar alternativas para a comunidade
em que atuo. No entanto, a cada encontro com a concretude da realidade
contemporanea e com as relagdes que ela estabelece no meu interior, sinto-me
Sisifo, vendo a grande pedra rolar da montanha e realizando um trabalho
insuficiente.

Trabalho na direcao escolar em uma cidade do interior, sou servidora
municipal. Ocupo esse emprego ha quatro anos e meio e desejo ardentemente
poder realizar algumas alteragdes na “racionalidade interna” (Paro, 2012) das
escolas em que atuo. Tanto que iniciei a minha vida na direcao em uma escola
recém-inaugurada de educacdo infantil. Depois disso, passei para uma escola
maior, também de educacao infantil, e com uma histéria consolidada de sucesso.
Entdo, resolvi deixa-la ao final de 2018, por escolha prépria, para assumir A
escola de ensino fundamental.

Esclareco esseA em letra mailscula: na visao de muitos colegas, ela é a
unidade escolar com maior nimero de alunos da rede (1300). E situada em uma
regiao periférica da cidade, onde foram entregues cinco grandes conjuntos
habitacionais para a populacdo, cujo critério de selecdo eram familias em
situacdo de vulnerabilidade, com pagamento em média de 25 reais mensais
como parcela. Ademais, € uma escola com um histérico de dificuldades de

gestdo, com um grupo de professores que estava |a desde a fundagao (que
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ocorreu hd 20 anos). E um grupo bastante descontente com o novo publico:
maioria de meninos e meninas negras. Para mim, portanto, esse A tem outro
significado! E A escola que escolhi, A que quero trabalhar, nA qual vejo
possibilidade de acao e de transformacao de mim e do ambiente, A que tem
meninos € meninas como eu era e que nunca viram alguém como eu em sua
frente.

Eis que chegaram relatos e noticias sobre a pandemia. Alguns educadores,
nas discussdes com os alunos adultos (a unidade tem EJA, contei?), ja tratavam
sobre o tema em conversas e sobre sua gravidade, quando o governador do
estado informou que naquela semana, de 16 a 19 de margo, haveria uma
reorganizacao das escolas e que, a partir do dia 23, as aulas estavam suspensas.
Chegamos a escola no dia seguinte e encontramos todos os funcionarios
acometidos por trés sentimentos: medo, angustia ou revolta - e, em alguns
casos, um misto dos trés. Por sua vez, as familias iam procurar os membros da
equipe gestora para saber o que fariamos com os seus filhos, com as aulas,
quais as medidas que seriam tomadas para a seguranca, qual a garantia que
dariamos de que as criangas estariam bem e protegidas na escola.

Assim sendo, nos reunimos com a equipe escolar e com os pais dos érgaos
colegiados. Decidimos pedir que ficassem em casa 0S meninos, as meninas e 0s
adultos que pertencessem aos grupos de risco, sendo que eles levariam para as
suas casas atividades e acdes de reposicao de faltas. Também, optamos pela
reorganizacao do espaco escolar com distanciamento (o possivel) das carteiras
entre os educandos, pela manutencao de todas as portas e janelas abertas, pela
presenca de alcool nas salas de aula e pelo acompanhamento rigoroso das
recomendacoes de lavagem das maos (sim, existe a orientacao, mas a cada
saida da sala, antes de todas as refeicdes, na saida e entrada dos banheiros, os
profissionais pediam que se lavassem as maos e ficavam acompanhando a todo
momento). Por isso, a equipe de limpeza precisou ter o horario alterado para
que pudessem ser lavados 0s espacos, em especial os de uso comum como o

refeitério. Isso é pouco, eu sei, mas € o que nos era possivel no momento.

Associagdo Nacional de Politica e Administracdo da Educagdo



[ Revista Educacdo Bdsica em Foco, v.1, nl, abril a junho de 2020

Recebemos, entdo, a noticia de que haveria aula na semana de 23 a 27 de
margo e que, apds esse periodo, as aulas seriam suspensas. Nesse interim,
entretanto, ja havia profissionais cujas escolas de seus filhos haviam suspendido
as aulas, assim, estavam faltando ao trabalho para cuidar dos filhos. Além disso,
os profissionais que pertenciam ao grupo de risco e que solicitaram de seus
médicos atestados para cuidarem de sua saude e se resguardarem também ja
nao estavam frequentando a escola. O cenario, entdo, era este: estavamos com
data de suspensdo das aulas, mas em funcionamento e sem educadores o
bastante! Impossibilitados pelos érgdaos de saude de chamar a comunidade
presencialmente para esclarecimentos, encaminharam-se para a casa dos
educandos diversos informativos sobre o que estava ocorrendo. Ademais, os
educadores presentes fizeram diversos esclarecimentos e atividades minuciosas
com os estudantes sobre o tema. Apds os envios, as familias comecaram a
chegar e a exigir que a conversa ocorresse com um membro da equipe diretiva,
uma vez que nenhum funciondrio era aceito para esclarecimento, por mais que
eles tivessem conteudo para tanto.

Os didlogos dos quais participei naquela semana foram expressivos e
variavam muito: “Como eu estudo com ele em casa, me ajuda?”; “Mas ele esta
se alfabetizando, como eu ensino?”; “Eu nao vou saber dizer o que ele tem que
fazer, posso levar os livros?”; “Mas agora estou juntando as letrinhas, eu falei
pra professora, minha cabeca vai esquecer”; “Nao tenho como deixar meus
meninos em outro lugar, onde eles vao ficar?”; “Meus filhos comem aqui, eu ndo
tenho comida em casa, o que eu vou fazer com eles, 1a?”; “Eu ndo sei ler, como
eu vou ajudar?”; “Eu vou ter que voltar com meu companheiro que me bate,
porque se vou ficar com as criangas vou ser demitida!”; “Tava precisando de
férias Dona, cé acha que uns quinze dias?”; “Minha filha, gente mais velha nao
pode sair, mas eu tenho que trabalhar”; “Minha distracao é a escola, e agora?”;
“Meu patrdo me disse que preciso do diploma da 82 série, vou ter?”.

Os funcionarios também disseram frases interessantes: “Estou aqui, mas
tenho idosos em casa. Quem cuida deles?”; “Estou faltando do trabalho, para

cuidar das criancas, nao tenho como cuidar delas e dos alunos”; “Morto nao dou
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aula, veja o que faz com eles”; “Ninguém cuida da gente, porque vocé nao
dispensa as criangas, manda elas embora no portao e manda a gente pra casa?”;
“Eu tenho muito medo de pegar COVID e de passar”; “Eu estou triste porque
nao posso mais abragcar meus alunos”; “Tem crianca que nao tem condicao em
casa, nem lugar pra estudar, ele nao vai estudar sozinho, ele nao sabe”; “"Tem
crianga que sé vem pra comer, abre pro café e pro almogo, a gente nao precisa
vir!”,

Em suma, foi uma semana reveladora, para mim, acerca do carater dos
gue me rodeiam, das escolhas pedagdgicas e de expressdo de vida, que a crise
nao foi capaz de escamotear. Ela revelou também as minhas limitacdes. Foi
nessa semana que eu me vi com a pedra de marmore pela primeira vez.

Terminei a semana fatidica com duas inquietagcdes maiores. A primeira
era: como as meninas, meninos, jovens e adultos vao estudar em casa? E a
segunda: como eles vao se alimentar? Sim, a danada que queria que abrissemos
a escola s6 para servir alimento e a dispensdassemos ndo estava errada sobre a
necessidade alimentar da comunidade que atendemos. Entdao, como ajudar os
que tém fome?

Chegou-nos as a noticia de que haveria atividades online para os alunos,
nao como obrigatoriedade naquele momento, mas como possibilidade de
manutencao de rotina de estudos. Achei a ideia 6tima, embora ela ndo atenda
nenhuma das necessidades das criancas dA escola. Em nosso grupo de alunos,
53% ndo tém acesso a internet, portanto, como eles poderiam continuar com o
habito de estudos dessa maneira? O que poderiamos fazer para que eles
pudessem estudar? Talvez, com material para casa. Mas temos essa quantidade
de material para organizar e atender? Em que nivel a acao de uma escola, dessa
estrutura, nao cria ou gera eco em toda a estrutura? Nao tenho respostal!
Entretanto, tdo logo comegamos a arquitetar esse movimento na equipe gestora,
recebemos o comunicado de que haveria cadernos impressos em cada unidade
escolar para todos os alunos, juntamente com o kit de material. Fiquei contente,

pois essa € uma acao mais acessivel ao nosso grupo de educandos.
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Sobre a questdo alimentar, fomos informados de que ocorreria a
distribuicdo de kits para os alunos. Na realidade, nao foi bem o ocorreu!
Recebemos um conjunto de kits de alimentagao que nao atende a um quarto do
numero de alunos. Eles seriam distribuidos, inicialmente, para as familias
cadastradas no programa Bolsa Familia. Recebida a lista das familias
cadastradas no programa e, com ela em maos: Vamos organizar a entrega?
Convidei voluntarios, seis se dispuseram. Mas, pelas normas de organizacao,
precisariamos do dobro de pessoas por dia. Entdao, foi preciso convocar as
pessoas ao trabalho. Ligacdo para as familias, ida as casas, avisos, e finalmente
o dia de entrega: muitas historias, muitos “Deus te abencoe”! No entanto, 94
familias ndo apareceram na lista inicial e precisavam igualmente do kit. Semana
seguinte, éramos incumbidos dessa mesma acgdo. Tinhamos uma lista de 25
familias que precisavam do kit. Essa é a demanda manifesta daqueles que
procuraram a escola para expressar as suas necessidades. Nao sei quantos sao
aqueles que os nossos olhos nao alcangam.

N3o sei dimensionar, para cada um que me |, o rasgar-me interno nessas
semanas de quarentena. Ouvi sobre a necessidade das meninas: “mas tia eu
nao posso comer muito, porque tem meu irmao menor”; O espanto de algumas
mdes: “eu ndo sei mais o que inventar pra esses meninos, em casa eles so
comem, eles comem muito aqui?”; A solicitacdo: “Vocés voltam quando, pelo
amor? Eu achava que o seu trabalho era facil”; O medo de outras: “Meu menino
nao é esperto. Vocés vao ter trabalho quando voltar”; O agradecimento de
algumas: “Deus te abencoe”; A dor de outras: “A gente ta almogando. Na hora
da janta, a gente bebe um copo de agua e reza”; O desespero de outras que aos
gritos me diziam: “Como? Como o meu nome nao esta na lista? Como? Como
vocés escolheu?”; O sussurro de outras: “Olha, eu preciso, quer visitar a minha
casa pra ver como o armario esta?”. Sempre as maes, sempre as mulheres,
alguns poucos pais, acompanhando suas companheiras.

Ao final do segundo dia, estava cansada, estou cansada... eu que sempre

enxerguei A escola como aspiracao emancipatoria, como uma possibilidade de
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tarefa imediata e necessaria para uma luta maior (Meszaros), me vi inutilmente

observando a pedra rolar montanha abaixo e contemplei a mim, Sisifo.
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