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INTRODUCAO

Este trabalho busca fazer breves apontamentos sobre a democratizacao
na gestao escolar a partir do diretor escolar como um dos principais agentes
de mediacao desse processo, atentando-se ao papel do gestor democratico e
da sua tomada de decisdo no ambiente escolar. Assim, este é um estudo
bibliografico onde, por meio das pesquisas de estudiosos desta area,
buscamos defender a afirmativa de que toda escola e o0s seus agentes
participativos (professores, gestores, funcionarios e alunos) sdao importantes
na participacdo democratica na tomada de decisdes, bem como em diferentes

atividades que envolvem a comunidade escolar.

ASPECTOS DA LEGISLACAO NACIONAL SOBRE GESTAO DEMOCRATICA
NA EDUCAGAO BRASILEIRA

A partir da redemocratizacdo do Brasil, apés o periodo da ditadura
militar no pais, com a promulgacdo da Constituicao Federal de 1988, temos o
primeiro momento correspondente a gestdao democratica na escola publica
brasileira, onde é prevista pelo Art. 206, VI que trata sobre a gestao

democratica do ensino publico.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB, Lei n©
9.394/1996, estabelece a gestdo democratica para a educacao basica
(Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio) em seu art. 14 e 15,
com a participacao dos profissionais da educagao na elaboracao do projeto
politico pedagdgico da escola, além de dar autonomia pedagdgica, financeira e
administrativa para as escolas. Dessa forma, a gestdo democratica na
educacao brasileira é prevista pela legislacao nacional, a partir de meados dos
anos de 1980, dentro do contexto escolar, sendo o gestor um dos principais
mediadores responsaveis em difundir em toda a escola a participacao, uma
vez que isso vai depender também da forma como as eleicbes para os
diretores ocorrem, tendo em vista que nos dias atuais ainda existem relagoes
de clientelismo* entre o Estado e o gestor. Além disso, acompanha-seem
muitos lugares a nao eleicao de diretor, mas indicacdes diretas para a
ocupacao desse cargo. Assim, é papel de todos quea ideiade democracia seja
inserida em toda a comunidade escolar, por meio de reunides e
planejamentos que envolvam todo o fazer pedagdgico, distribuidas entre
grémios estudantis, associacdao de pais e mestres, entre outros tipos de
conselhos que tenham como objetivo central de acompanhar todos os
processos que envolvam a escola, além de que os sujeitos possuam voz ativa

para deliberar nas tomadas de decisdes na instituicao de ensino.

A GESTAO DEMOCRATICA NO CONTEXTO ESCOLAR: DIFICULDADES E
ENFRENTAMENTOS

A eleicdo de diretores € um dos mecanismos da gestdo democratica, em
que diversos processos eleitorais deveriam envolver alunos, pais e
professores nas escolhas e decisdes sobre a realidade escolar.Contudo, boa

parte das escolas, por falta de conhecimentos e estimulos, ndo fazpresentea

“[...] pratica de relacdo de dependéncia e de troca de favores entre pessoas e grupos sociais,
embora caracteristica de sociedades pré-modernas, ndao deixa de estar presente também nas
sociedades contemporaneas. [...] Certamente o clientelismo na escolha dos diretores escolares
ndo se manifesta de modo homogéneo nos diversos estados do pais (PARO, 2003, p. 15).
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eleicao.

Assim, os grupos politicos tendem a priorizar seus interesses
individuais, por meio de nomeagdes que o0s ajudem como meios e
possibilidades eleitorais, ou seja, com o clientelismo politico, o qual acaba se
infiltrando dentro das escolas quando ndo se da a populagcao o direito de
escolher democraticamente a lideranga justa ou por meio de concurso publico
que qualifique o profissional como preparado para o cargo de diretor.

E nesse contexto de descentralizar o poder dentro do ambiente escolar
que pode ser uma das melhores maneiras de se chegar a democratizacao
mais justa no ambiente escolar.Por muitas vezes a figura do diretor escolar é
tida como um poder absoluto e incontestavel, desconfigurando o papel do
diretor. Assim, na maioria das vezes o reflexo dessa figura nas salas de aulas
acaba sendo visto de maneira temerosa pelos alunos e professores da

instituicao, contrapondo ao fato descrito porParo (2003) como:

[...] o processo de envolver-se e participar nas atividades da escola
publica, dando sugestdes e influindo nas decisbes, € 0 mesmo processo
pelo qual o pessoal escolar e os usuarios podem contribuir para a tao
propalada e pouco compreendida autonomia escolar (p. 40).

O estimulo a participacdao deve ser feita mediante um conjunto de
fatores que corroboram com o envolvimento dos individuos as praticas
escolares, como a participacao por presenga, expressao, como representagao,
tomada de decisao e engajamento, podendo o participante estar no ambiente
sem exercer uma posicao ativa por expressao, opinando ou difundido ideias
que levem a uma discussao mais aprofundada da realidade exposta com a
causalidade de tensdes geradas (LUCK, 2017).

Destarte, €& necessario que se leve em consideragao a
representatividade no ambiente escolar, na tomada de decisbdes, para que se
tenha resultados positivos quanto as mudancas a serem alcancadas, aos
novos objetivos projetados pela escola e na resolugao de determinados
problemas na instituicao de ensino.

Cury (2007) ressalta elementos importantes como o acesso, a

permanéncia e a qualidade quanto aos servigcos prestados pela instituicao de
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ensino, e a gestdao democratica, nesse caso, € essencial para o
acompanhamento da comunidade escolar a realizacdo das atividades
administrativas e burocraticas da instituicdo, bem como nas tomadas de
decisdes que serao importantes para o futuro da escola.

Desse modo, a cooperacao dos agentes da comunidade escolar para que
o desenvolvimento do trabalho de gestdao e de ensino-aprendizagem sejam
efetivos,se faz necessario que o gestor seja eleito democraticamente, além de
ndo se apresentar como uma figura autoritaria no ambiente escolar e seus
diferentes componentes,para assim, estabelecer como foco uma educagao
democraticaque preze pela participacdo de alunos, professores e
gestores,estabelecendo espacos deliberativos para esses agentes que

compoem a escola.

CONSIDERAGOES

O processo de organizacao da gestao escolar regula as relagdes e define
as formas de relacionamento entre os individuos, bens e produtos, cabendo
ao gestor desempenhar tal fungao.

Além disso, a tomada de decisdo torna-se uma posicdo ativa por parte
do diretor escolar, entretanto, na gestdao democratica é importante que se
considere os diferentes posicionamentos dos sujeitos presentes no ambito
escolar, como o corpo docente, os estudantes, e os conselhos que fazem
parte da instituicdo de ensino para que assim, se alcance os resultados
projetados em uma determinada escola. Portanto, difundir a ideia de
democracia no ambiente escolar com a participagao ativa dos seus respectivos
componentes fazem a pratica gestacional ser mais descentralizadora.

Porém, Mesmo o diretor desempenhando um papel importante no
ambiente escolar e deva ter determinadas funcdes, tendo que se renovar
como educador conhecedor da politica educacional e das praticas
administrativas, énecessario compartilhar com os diferentes segmentos da

escola sua funcao por meio de uma participacao deliberativa dos mesmos nas
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decisdes que a escola precisa tomar, reger a instituicao de ensino, isto €, com
a finalidade de garantir uma gestao democratica e participativa.

Portanto, para que a democracia seja exercida como previsto pela
CF/1988, reiteramos a necessidade de que o diretor seja preferencialmente
eleito democraticamente pela comunidade escolar (sabe-se que ainda ha
concursos para o cargo de gestor, entretanto, acreditamos que a eleicao seja
a forma mais viavel de efetivar a democracia no ambiente escolar). Desse
modo, é dentro do ambiente escolar, que por meio do gestor e dos demais
agentes escolares, que se pode difundir esse pensamento participativo e
democratico, descentralizando o poder com vistas a transparénciado trabalho

gestacional.
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