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INTRODUCAO

Este artigo consiste em uma pesquisa de mestrado do Programa de Pds-
Graduacao em Educacao (POSEDUC), da Universidade do Estado do Rio
Grande do Norte (UERN), defendida em novembro de 2020. Lancamo-nos a
investigar a formacgdo continuada de conselheiros de escolas publicas da rede
municipal de ensino de Mossoré/RN por meio do projeto de extensdo
“"Formacao de Conselheiros Escolares e Empoderamento”. O projeto endossa
uma parceria entre a UERN, POSEDUC, Grupo de Estudos Pesquisa em
Estado, Educacao e Sociedade (GEPEES) e a Secretaria Municipal de Educacao
de Mossoré/RN, através do Grupo Articulador de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares (SME/GAFCE).

O projeto surgiu a partir de estudos e seminarios desenvolvidos pelo
GEPEES, no intento de contribuir com a formacao dos conselheiros escolares,
e institucionalizado pela Pro-Reitoria de Extensdao (PROEx) em novembro de
2019. Partimos da premissade que a formacao continuada favorece o
empoderamento - sendo este “[...] proximo da nocao de autonomia, tanto
individual quanto politica [...] sobre as questdes que lhes dizem respeito
escolher” (HOROCHOVSKI, 2007, p. 112) - a fim de fomentar uma pratica
mais participativa e democratica no interior do Conselho Escolar.

A pesquisa € qualificada como pesquisa-acdo, a qual “consiste em dar

aos pesquisadores e grupos participantes os meios de se tornarem capazes de
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responder com maior eficiéncia aos problemas das situagdes que vivem
(THIOLLENT, 2011, p. 14). Logo, o proposito da acao extensionista foi
envolver os Conselheiros Escolares as mudancas no espago em que atuam.

A pesquisa-acao integrou duas Escolas da Rede Municipal de Ensino de
Mossord, em particular dois Conselhos Escolares, a fim de experienciar a
formacao continuada, de curta duracao, compreendendo 30 horas-aulas. A
escolha dos Conselhos Escolares se deu a partir dos seguintes critérios:
localizacao das escolas; impasses na realizagao das reunides; fragilidade no
desempenho das fungdes democraticas; verticalizacdo de poder no
colegiado;desconhecimento das atribuicdbes no exercicio politico dos
conselheiros.

Como problematica de investigacao, pretendemos responder: em que a
formacao continuada contribui para o empoderamento de Conselheiros
Escolares na perspectiva do fortalecimento da gestdo democratica nas
instituicdes de ensino publico municipal de Mossord/RN?

Quanto a estrutura do texto, subdividimo-lo em dois tépicos: o primeiro
trata da extensdo universitaria e sua contribuicdo social na formacao

continuada; e o segundo apresenta a dinamica formativa.

A EXTENSAO UNIVERSITARIA E SUA CONTRIBUICAO SOCIAL NA
FORMACAO CONTINUADA

A universidade inspira transformagcao, autonomia e democracia,
chegando a sociedade através da extensdo. A Constituicdo de 1988, art. 207,
aponta que "“as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e obedecerdao ao principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (BRASIL, 1988, p.
44).

Essa instituicdo tem como premissa, através de acdes externas, orientar
os sujeitos arefletirem com fim a sua transformacdo. Ainda, em ampliar as

atividades extensionistas como “processo educativo, cultural e cientifico que
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articula o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relacao
transformadora entre Universidade e Sociedade” (GADOTTI, 2017, p. 2).

E oportuno destacar as lutas sociais da universidade para aqueles que
nao tiveram oportunidade de estudos e conhecimentos cientificos, visando
ampliar o pensamento critico-reflexivo e fomentar o empoderamento, dado
que “todo ato de pensar exige um sujeito que pensa, um objeto pensado, que
mediatiza o primeiro sujeito do segundo, e a comunicacao entre ambos, que
se da através de signos linguisticos” (FREIRE, 1983, p. 44). Assim, a extensdo
tem um papel importante para quem media e para quem participa como
forma de aprendizagem.

Nesse sentido, o UERN/POSEDUC/GEPEES assume importante funcao
social, ao promover formacao continuada para os conselheiros escolares que
precisam de conducdo cientifica que embase suas praticas cotidianas e
fortaleca as acdes democraticas. Nosso projeto de extensdo instituiu o didlogo
e a reflexdo como encaminhamentos tedrico-metodoldgicos, abordando temas

necessarios ao fazer cotidiano dos conselheiros escolares.

PROJETO DE EXTENSAO “FORMAGAO DE CONSELHEIROS ESCOLARES E
EMPODERAMENTO”

O projeto é qualificado como pesquisa-acao, oportunizando aos
participantes (pesquisadores, egressas do POSEDUC, mestrandas)
vivenciarem uma experiéncia de formacdo continuada junto aos conselheiros
escolares. A pesquisa-acao “continua bastante solicitada como meio de
identificacdo e resolucao de problemas coletivos e como forma de
aprendizagem dos atores e dos pesquisadores” (THIOLLENT, 2011, p. 10).

A formacao continuada teve como publico formador 04 professores
doutores da UERN, 07 mestrandas do POSEDUC/UERN, 02 mestras egressas
desse Programa, sendo que uma delas é Técnica da SME/GAFCE. Ainda,
contou com vinte conselheiros escolares e tratou de temas diretamente

ligados a pratica cotidiana - democracia, participacao, funcdoes e atribuicoes
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do Conselho Escolar, relagcbes de poder, subjetividades e consensos - com
vistas a fomentar a reflexdo e o dialogo dos participantes.

A carga horaria foi distribuida em aula inaugural e 06 encontros
formativos, dos quais dois nao puderam ser realizados por causa da pandemia
do Covid-19. Os encontros valorizaram as atividades praticas, reflexivas,
debates e troca de experiéncias pautadas no conhecimento cientifico, sempre
trabalhando o contexto tedrico/pratico e despertando-os para a qualidade da
participacao coletiva.

Para consubstanciar a pesquisa utilizamos o didrio de pesquisa
(BARBOSA, 2010), que subsidiou nossas analises. “Cada voz, olhar, gesto e
discurso evidenciava crescimento gradual dos conselheiros com as formacgoes,
demonstrando empoderamento nas atitudes participativas” (EXCERTO DO
DIARIO DE PESQUISA, 17 de marco de 2020).A formacdo apareceu como
condutora de agdes sistematizadas pelos conselheiros, a luz de novos saberes
para embasar suas reunides e praticas no cotidiano escolar.

Os temas dos encontros formativos foram guiados pelo planejamento
dos responsaveis, dando visibilidade aos participantes sobre o que iria suceder
no horario da formacao, situando-os em cada atividade proposta e fazendo-os
interagir.O objetivo dessa dinamica foi fomenta-los a refletir e ter consciéncia
do papel que desempenham na escola, empoderando-lhes.Sobre isso,
Horochovski (2007, p. 112) ressalta que essa acdao € um “processo no qual os
individuos que os compdem obtém controle sobre suas vidas, participam
democraticamente no cotidiano de diferentes arranjos coletivos e
compreendem criticamente seu ambiente”, com autonomia e respeito ao
outro.

A formacao continuada foi meio para o empoderamento dos

A\

conselheiros escolares. Nas discussoes sobre poder, revelaram que “uma
comunidade participativa e que tem uma gestdao democratica onde todos
participam, isso €é uma fonte de poder(ROSA, CONSELHEIRA
REPRESENTANDO OS DOCENTES, 03/03/2020, s/p.). Diante disso, Eva

participou do didlogo e disse “quando vocé é democratico, vocé empodera
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guem geralmente nao tem poder”(PRESIDENTE DO CONSELHO ESCOLAR,
REPRESENTANDO OS ALUNOS, 03/03/2020, s/p.).

Observamos que o conhecimento produzido nos encontros formativos
oportunizou aos conselheiros novos aprendizados, estimulando-os a
participarem dos debates e assumirem posicdes menos verticalizadas no

interior do Conselho Escolar.

CONSIDERAGOES

O Conselho Escolar é um o6rgao que concebe acdes democraticas,
participando com autonomia e parceria na gestao escolar visto seu
comprometimento com a escola publica. Percebemos que os conselheiros, em
sua maioria, nao consegue desenvolver o trabalho em razdao de diversos
conflitos que os impedem de avancar, seja pela falta de conhecimento, seja
pela auséncia de assisténcia, impossibilitando-lhes fazer da escola um espaco
exitoso em relacao aos interesses da educacdo publica.

A formacao continuada trouxe a oportunidade para os participantes
debaterem e refletirem sobre a realidade cotidiana, conhecendo outras
vivéncias a partir de quem experiencia a fungdo com empoderamento
atitudinal. Ademais, possibilitou aprendizagens, requerendo-lhes organizacgao

e respeito as contribuicdes de cada um para resultar numa agao democratica.
REFERENCIAS

BARBOSA, J. G. O diario de pesquisa: o estudante universitario e seu
processo formativo. Brasilia: Liberlivro 2010.

BRASIL. Constituicao Federal de1988). Brasilia: Senado Federal,1988.

FREIRE, P. Extensao ou Comunicacao? Traducao de Rosisca Darcy de
Oliveira. 7. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983.

GADOTTI, M. Extensao Universitaria: Para qué? Instituto Paulo Freire (IPF).
2017. Disponivel em:
<https://www.paulofreire.org/images/pdfs/Extens%C3%A30_Universit%C3%

Associagdo Nacional de Politica e Administragdo da Educagdo



[} Revista Educagdo Basica em Foco, v.1, n.3, outubro a dezembro de 2020

Alria_-_Moacir_Gadotti_fevereiro_2017.pdf>. Acesso em: 09 jul. 2020.

HOROCHOVSKI, R. R. Desatando nés: associativismo civil, democracia e
empoderamento na coldnia de pescadores de matinhos, Parana. 2007. Tese
(Doutorado em Sociologia Politica) — Universidade Federal de Santa Catarina,
Floriandpolis, 2007.

THIOLLENT, M. Metodologia da Pesquisa-Acao. 18. ed. Sao Paulo: Cortez,
2011

Associagdo Nacional de Politica e Administragdo da Educagdo



	FORMAÇÃO DE CONSELHEIROS ESCOLARES: ARTICULAÇÃO ENTRE UNIVERSIDADE E SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO – MOSSORÓ/RN
	Antonia Rilzonete de Castro Batista
	Arilene Maria Soares de Medeiros

