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O CENARIO DA PRODUGCAO ACADEMICA: GESTAO DEMOCRATICA NO
BRASIL E PORTUGAL
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INTRODUCAO

Apds periodo de lutas e reivindicagdes a construcdo de uma sociedade
justa e democratica fez-se necessaria e a escola, enquanto espago formativo
busca contribuir com essa luta. Ainda que nao alcancemos totalmente a
democratizacao nas escolas e sociedade, acreditamos e defendemos uma
formagao integral dos alunos, onde estes possam com conhecimento discutir,

contribuir e lutar pelos seus direitos.

Uma escola que corresponda aos interesses populares ndo serd, nunca
uma escola que se limite a ensinar leitura, escrita, calculo e outras
notagoes elementares. Esta escola devera ser, também, uma escola que
discuta, ao mesmo tempo, o proprio conhecimento que esta sendo
transmitido, explicite os conceitos, os conteldos ideoldgicos que estdo
sendo transmitidos (BEISIEGEL, 1988, p.21).

RESULTADOS E DISCUSSOES

Este artigo configura-se como um recorte de uma pesquisa maior de
mestrado, cujo objetivo central é realizar um estudo comparativo sobre as
concepcoes de Gestao Democratica nos normativos brasileiros e portugueses.
Para este texto, objetivamos apenas apresentar e discutir as produgoes

académicas identificadas, cujas tematicas se voltam para a gestdao escolar nos
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dois paises.

Para identificacdo dos resultados realizamos uma revisdo bibliografica
que “consistem em organizar, esclarecer e resumir as principais obras
existentes, bem como fornecer citagdbes completas abrangendo o espectro de
literatura relevante em uma area” (VOSGERAU; ROMANOWSKI, 2014, p.167).

Nosso interesse pela tematica da gestdo escolar, em especial, gestao
democratica, deve-se ao compromisso que assumimos enquanto educadores
em favor de uma escola publica, justa e democratica, bem como ao
conhecimento e formagdao que desejamos “A gestdao democratica € um dos
temas mais discutidos entre os educadores, representando importante desafio
na operacionalizacdo das politicas de educacdo e no cotidiano da escola”
(VIEIRA, 2007, p.64).

Realizamos a nossa busca na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD), no portal de periddicos da Capes, na base de dados da
Scielo e Google Académico. Os trabalhos foram filtrados inicialmente pelo
titulo, onde reunimos um total de dezenove trabalhos e para melhor
compreensao realizamos a leitura de seus resumos, de modo a ampliar nosso

conhecimento acerca do objetivo e possiveis relacdes com a nossa pesquisa.

ESTUDO COMPARATIVO SOBRE GESTAO ESCOLAR NO BRASIL E
PORTUGAL

Ao concluirmos as leituras dos resumos identificamos doze trabalhos que
discutem a tematica, metodologia e paises em questdao. No artigo de Antunes e
Peroni (2017) o objetivo volta-se para analise sobre o papel do Estado, sua
relacdo com o setor privado e o que esse fator interfere na democratizagao e
direito a educacdo no Brasil e em Portugal. Os autores concluem que ha um
grande aumento na privatizacdo e mercadorizacao da educagao, onde a ldgica
mercantil tem grande participagao.

Quanto ao artigo de Carvalho (2011) a discussao gira em torno das
novas propostas de administracdo publica, com foco na descentralizacao,

autonomia e participacdo, a qual exige um novo conceito de governacgao,
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devido a redefinicdo do papel do Estado e suas praticas.

Localizamos uma dissertagcdo, realizada por Lacerda (2018), que por
meio de um estudo comparativo entre uma escola militarizada e outra nao
militarizada, buscou-se analisar as praticas de gestdo democratica. Como
resultado, destaca que nas duas escolas ha indicios de democracia, porém nao
puderam evidenciar praticas democraticas, um dos problemas evidenciados foi
a falta de participacao da comunidade.

Identificamos um resumo de tese publicado por Moreira e Lara (2012)
onde buscou-se apresentar um estudo comparativo das politicas de
financiamento e gestao da educacdo basica nos dois paises. As autoras
concluem que as categorias pensadas sobre as duas tematicas sao: “Parceria,
Otimizacao de gastos, Responsabilidade Social, Focalizagao e Equidade”.

No artigo de Silva (2012) o objetivo se deu pela investigagao sobre o que
as legislacoes do Brasil e de Portugal entendem por gestao escolar e qual
influéncia a globalizacdo tem sobre a sua elaboracdao. A autora conclui que no
processo de globalizacao a gestao escolar pode estar sendo usada para
favorecer a independéncia econdmica do governo central, submetendo-se ao
financiamento privado.

Com a tematica gestdo escolar no Brasil e Portugal, Silva (2015a) conclui
que as referéncias utilizadas compreendem que a gestao democratica é
regulada e regulamentada pelo governo central e os paises estudados
destacam a descentralizagao, participacao e autonomia como elementos para a
democratizagao das escolas.

Ainda citando a mesma autora, em seu outro artigo buscou analisar as
legislacdes vigentes no Brasil e em Portugal que tratassem da gestdao escolar.
A partir da analise sobre os principios, organizagdao, composicao e objetivos ela
conclui que o0s normativos apresentam similaridades, gerando uma
homogeneidade na pratica da gestdo escolar (SILVA, 2015b).

No texto de Souza e Castro (2012) sob perspectiva comparada entre
Brasil e Portugal, discutem aspectos de gestdo democratica da educacao,

ancorados na revisao de literatura e marcos juridicos, analisando a dicotomia
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entre o seu idedrio e a sua efetivagcdo. Concluem que ha uma tendéncia de
discurso de descentralizacdo, porém observa-se somente uma pratica de
desconcentracao de poder.

Souza e Castro (2016) consideram que a existéncia de inuUmeras leis
democraticas ndo garantem a democracia, ja que praticas centralizadoras,
autoritarias e excludentes ainda fazem parte da realidade. A democratizacao
para os autores sofre ressignificacdes, pois a participacao passou a ser
associada a discursos politicos-normativos favorecendo a ldgica gerencial
neoliberal, destacam também a tendéncia de despolitizacdo dos processos de
autonomia e descentralizagao com destaque para a visao instrumental e
tecnocratica.

Para Souza e Martinez (2010) sob uma perspectiva comparada entre
Brasil e Portugal, apresentam estudos sobre gestao da educacao, evidenciando
algumas semelhancgas e distanciamentos no que tange a municipalizacao e
autonomia escolar, destacam alguns reflexos na gestdao do curriculo e
avaliacao, os quais possibilitam processos descentralizadores na educacao em

ambos os paises.

CONSIDERACOES

Em suma, dois aspectos sao importantes para se pensar sobre as
politicas educacionais “condi¢cbes de implementacdao” e “condigcdes politicas”
muitas vezes desconsiderados pelos tedricos, porém extremamente
significantes no contexto da pratica, pois “Por melhores e mais nobres que
sejam as intengdes de qualquer gestor ou gestora, suas ideias precisam ser
viaveis (condicdes de implementacao) e aceitaveis (condigdes politicas)”
(VIEIRA, 2007, p.59).

Nesse sentido, entendemos que as propostas pensadas em torno da
educagdao muitas vezes nao sao possiveis de se concretizar, pois esbarram nas
condicoes que Vieira (2007) destacou. Com essa ideia, nos questionamos, por

qual motivo a gestao democratica nas escolas ainda configura-se como um
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complicador na efetivacdo? Serda vidvel e aceitdvel? Para esse

questionamento, esperamos, buscamos e defendemos que sim.
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