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PRATICAS PEDAGOGICAS EM TEMPOS DE PANDEMIA: DILEMAS E
DESAFIOS
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INTRODUCAO

O trabalho aborda aspectos relacionados as praticas pedagogicas e suas
necessidades, a partir do documento “Plano Pedagdgico Estratégico”,diretrizes
de retorno as aulas nao-presenciais, no ano de 2020/2021, adotado pela
SEDUC-MT, frente a pandemia do COVID-19.

O documento apresenta novos paradigmas, caracterizados pelo uso das
tecnologias da informacao e da comunicacao no percurso das acgoes
institucionais para atendimento escolar, execucdo das providéncias
necessarias, estabelecimento de registro e monitoramento das acdes e
apresentacao do calendario letivo 2020/2021.

Para compreender esse novo contexto educacional, buscamos a andlise
de conteudo, como conjunto de técnicas de analise das comunicagdes
apresentadas no documento, que Bardin (2011),define como uma analise dos
significados da tematica.

O documento apresenta eixos de implementacao do plano, dentre eles,
o de governancga, medidas sanitarias, gestao pedagdgica e tecnoldgica, gestao
de pessoas e gestao financeira.

Nessa perspectiva, o acesso a informacdo e ao conhecimento tornam-se
fatores determinantes para que escola e sociedade em geral possam
compreender as mudangas nos espagos escolares.

O nao (re)conhecimento das necessidades das escolas em relagdao ao
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acesso a internet, laboratério de informatica, recursos para impressao na
retomada das atividades escolares por parte do documento, nos leva a leitura
de Ball e Mainardes (2011, p. 45-46): “As politicas normalmente nao dizem o
que fazer; elas criam circunstdncias nas quais o espectro de opcoes
disponiveis sobre o que fazer é reduzido ou modificado ou em que metas
particulares ou efeitos sao estabelecidos”.

Dessa forma, evidenciam-se necessidades de novas formas de pensar e
agir em relagcao ao conceito mais ampliado do que se propdem no plano

pedagdgico estratégico de volta as aulas.

A CRIANCA E SEUS MODOS DE APRENDIZAGEM

Nao é possivel pensar alfabetizacao e atividades de aprendizagens sem
refletir sobre as necessidades bioldgicas, afetivas, sociais e cognitivas. Na
perspectiva dialética,a relacdo de ensino e aprendizagem consiste no processo
de mediagao da aprendizagem.

Para Leontiev (1978, p. 265):

[...] A crianca ndo estad de modo algum sozinha em face do mundo que
a rodeia. As suas relagdes com o mundo tém sempre por intermediario
a relacdo do homem com outros seres humanos; a sua atividade esta
sempre inserida na comunicacdo. [...] as aquisicdes do
desenvolvimento histérico das aptidbes humanas ndo sdo
simplesmente dadas aos homens nos fenémenos objetivos da cultura
material e espiritual. [...] a crianca, o ser humano, deve entrar em
relacdo com os fend6menos do mundo circundante através doutros
homens, isto €, num processo de comunicagao com eles.

Leontiev (1978) destaca necessidade de posicoes filoséficas na
compreensao das necessidades basicas, como condicdao das transformagdes
sociais.

Para Sacristan (apud CONTRERAS, 2012, p. 95): “[...] um professor nao
pode se tornar competente naquelas facetas sobre as quais ndao tem ou nao
pode tomar decisdes e elaborar juizos arrazoados que justifiquem suas

intervencodes”.
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Com o surgimento da pandemia do COVID-19, os problemas da escola

precisam ser pensados holisticamente, Imbernon exemplifica:

A histéria do professorado e de sua formacdo é uma histéria de
dependéncia e subsidio, de ser objeto de tudo (ou de uma
subjetividade racional) e, predominantemente, da formacao. Podemos
comprovar isso vendo o curriculo fecha, a pouca autonomia, a
dependéncia orgénica, a desconfianca endémica, o predominio de
cursos, a necessidade de créditos para o desenvolvimento, a submissao
hierdrquica, o conceito de semiprofissional os experts que ditam as
normas e os saberes ou conhecimento profissionais dados, a profissdo
sem reconhecimento de identidade etc. (IMBERNON, 2009, p. 72-73).

O fazer escolar se articula ao entendimento da realidade, visao
sistémica conectada aos elementos sociais, politicos e econémicos, fatores
estes, desconsiderado na elaboracao, apresentacao e implementacao do

documento aqui apresentado.

O PLANO PEDAGOGICO ESTRATEGICO NA PERSPECTIVA DO
CONTRATO SOCIAL

O comprometimento docente frente as mudancas ha de ser construido
dialeticamente, pois os resultados, bons ou ruins, recairdao sobre os mesmos,
ao término desse periodo excepcional.

O documento de diretrizes para volta as aulas da SEDUC/MT leva-nos a
pensar sobre os fundamentos filoséficos de Rousseau (1978), no contrato
social, privilegiando a soberania da sociedade e a vontade coletiva. No
entanto, neste documento especifico, vontade social tornou-se ao mesmo
tempo, parte ativa e passiva deste contrato, ou seja, participa apenas no
cumprimento deles.

Para a alfabetizacdo em si, existem as competéncias do pensar e do

fazer, para Santos (1994) é:

Um dos grandes desafios que se pde ao desenvolvimento do curriculo
[...] € o de contemplar experiéncias de aprendizagem que permitam
construir estratégias que ajudem o aluno utilizar de forma consciente,
produtiva e racional o seu potencial de pensamento e que permitam
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torna-lo consciente das estratégias de aprendizagem a que recorre
para construir (reconstruir)os seus conceitos atitudes e valores
(SANTOS, 1994, p. 101).

Para Santos (1994) e Sacristan (2000, p. 178): “o professor possui
significados adquiridos explicitamente durante a sua formacao e outros que
sao resultados de experiéncias continuadas e difusas sobre os mais variados
aspectos”,que segundo o autor, sdo: “conteldos, habilidades, orientacdes
metodoldgicas, pautas de avaliacao”, condigdes existenciais da escola.

Rousseau afirma que pacto social é celebrado diante de critérios
referendados nas vontades das partes envolvidas para que nenhuma se
imponha as demais, condicao sinequa non nos espacos educativos.

Assim, torna-se justo, frente ao documento analisado, que os
alfabetizadores/educadores indaguem sobre a sua eficiéncia considerando que
um pacto social estabelece o maximo de liberdade garantido a cada cidadao,

sem, no entanto, prejudicar a outros:

[...] se reduzem a uma Unica, a saber, a alienacdo total de cada
associado, com todos seus direitos, em favor de toda comunidade;
porque, primeiramente, cada qual se entregando por completo e sendo
a condicdo igual para todos, a ninguém interessa torna-la onerosa para
os outros (ROUSSEAU, 1978, p. 30).

Nesse exercicio, educadores podem requerer oportunidades de
rediscutir estratégias e reorganizacao dos conhecimentos, sem que a
inexisténcia das condigbes necessarias sejam prejudicais aos estudantes e aos

educadores, segundo Libaneo (1994, p. 62):

A escola ndo é uma preparagdo para a vida, € a propria vida: a
educacdao é o resultado da interacdo entre o organismo e o meio
através da experiéncia e da reconstrucdo da experiéncia. A fungdo mais
genuina da educacdo é a de prover condigdes para promover e
estimular a atividade proépria do organismo para que alcance seu
objetivo de crescimento e desenvolvimento.

O processo de implementacdo do plano através do monitoramento e

gestdo na escola, sao praticamente inexequiveis na sua totalidade, para o
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educador e educando.

CONSIDERAGOES

Este trabalho teve como pressuposto discutir a priori, os dilemas e os
desafios dos docentes, em especial, os que trabalham com a fase da
alfabetizagao/letramento nestes tempos de pandemia.

Os desafios apresentados para os docentes dos anos iniciais no Estado
de Mato Grosso em 2020, a partir de um documento elaborado pela SEDUC-
MT, de diretrizes para a volta as aulas de forma ndo presencial no ano de
2020-2021.

Assim, temos deficiéncias na estrutura de trabalho e na formacgao
continuada, considerados pilares importantes ausentes no plano, além de
condicOes necessarias para um contrato social de organizacao e atendimento
pedagdgico, ainda que de forma remota.

Enfim, faz-se necessario pensar a retomada do fazer pedagdgico em um
movimento dialético para diminuir a distancia entre o que se propdem e o que

de fato pode ser executado.
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