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UM RETRATO DAS PRATICAS E FORMAGCAO DOS SEGMENTOS
DIRETIVOS NUMA ESCOLA INCLUSIVA
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INTRODUCAO

A abertura da matricula para todos os alunos, a partir de 1993, na rede
municipal de Natal, vai mudando o retrato da escola, pois aqueles educandos
antes rejeitados em decorréncia da exclusdo social, vdo sendo matriculados
nesta instituicdo, inserida numa sociedade avessa as diferencas. Os direitos
humanos vao ganhando espaco com movimentos cada vez mais fortes. Deste
modo, a escola vai se abrindo e permitindo, mesmo que pela obrigatoriedade
da lei, o acesso de alunos com deficiéncias.

Mesmo diante de algumas objecbes, a escola assume o seu papel de
ensinar a todos e deve aprender com estes alunos a transformar nao apenas a
pratica docente, mas de todo o elenco de profissionais inseridos neste

contexto.

AS PRATICAS DOS SEGMENTOS DIRETIVOS DA COMUNIDADE
ESCOLAR

Pesquisas apontam que a maior barreira para o processo de inclusao
escolar é a precariedade da formacdo dos professores para trabalhar com
alunos com deficiéncia (GLAT; PLETSCH, 2011).

Ao buscarmos desvelar as praticas do contexto de uma escola municipal

do Ensino Fundamental, em Natal-RN, a partir de uma pesquisa colaborativa
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ancorada na abordagem qualitativa, compreendemos que a: “[...]
investigacdo da pratica profissional ndo é algo facil. E um desafio que exige a
ampliacao, tanto do conceito de reflexao quanto de pesquisa, deixando-os
mais amplos e reflexivos” (CUNHA, 2005, p.27). Isto exigiu procedimentos
metodolégicos como observacao, analise documental, entrevistas e
questionarios para construcdo dos dados referentes ao objeto de estudo,
centrado nas praticas desenvolvidas pela direcao, coordenacdo pedagdgica e
Atendimento Educacional Especializado (AEE) e segmentos diretivos da
escola, a luz da inclusao escolar.

Consideramos necessaria e importante tal analise e reflexao, pois as
praticas dos trés segmentos diretivos muitas vezes apresentam dificuldades
de se conectarem, o que evidencia a relevancia de um processo formativo que
propicie a construgao de conexdes, redes e coloque no centro das discussoes
as atividades desenvolvidas neste espaco.

Portanto, interrogando-se mutuamente e intercruzando falas sobre
situacdes e problemas da pratica, os segmentos podem ir tecendo fios, que
vao formando teias, melhorando as praticas que fazem a funcionalidade da
escola. Foi uma investigacao intensa e longa, que absorveu dois anos letivos
(2019 e 2020), onde ocorreu uma interlocucao sobre os desafios enfrentados
no contexto em relagdo a gestdo, coordenacdo e AEE.

A partir das falas dos professores e das acdoes desenvolvidas durante o
periodo da pandemia, em que a gestdo tem que continuar o seu trabalho e
convocar os demais para tomada de decisao a respeito das questdes
relacionadas aos alunos e ao planejamento de toda ordem, pois como pontua
Stainback e Stainback (2006, p.71):

O diretor deve reconhecer a responsabilidade de definir os objetivos da
escola e garantir a tomada de decisdes, o enfrentamento dos desafios e
0 apoio as interacdes e aos processos que compatibilizam com a
filosofia da escola.

O papel do diretor é fundamental, como elemento desencadeador do

projeto educativo, tendo alinhadas as praticas da coordenacdao e do AEE, de
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forma que todos possam refletir e transformar as suas praticas e,
consequentemente, o interior escolar.
Machado (2020, p. 35) argumenta que a cultura escolar precisa ser

mudada, pois esta é que faz do “outro” alguém diferente, ao destacar que a

formacao de professores e gestores precisa ser um trabalho com foco
na diferenca, como principio fundamental para a educacgao escolar. Um
trabalho de formacdo em que se crie um espago para que O0s
professores se desenvolvam intelectualmente e que os despertem para
uma consciéncia de que a diferenca estd em tudo e em todos.
(MACHADO, 2020, p. 35).

Contudo, a pesquisa revela que todo o processo de formagao do
professor passa por varias etapas, que podem deixar lacunas somente vistas
quando este profissional assume a docéncia como profissdo e se depara com
alunos com Necessidades Educacionais Especiais (NEE), entre os quais com
deficiéncias.

Ao perguntamos para as cinco interlocutoras sobre quais a experiéncias
anteriores tiveram com alunos com deficiéncia nas suas turmas, todas
responderam afirmativamente a questdo, situando que durante suas
docéncias tiveram a oportunidade de trabalhar com alunos com deficiéncia,

como bem especifica a coordenadora:

-Sim. Sala de aula com criancas com deficiéncia comprovada ou nao.
Mas minha experiéncia foi no dia a dia da sala de aula. Ld na minha
escola particular também tem. Quando esta na coordenacdo se tem
uma visdo mais macro, entdo, a gente tenta o contato com as criancas
com deficiéncia, mesmo. Na escola publica, so atendia em salas de aula
(LIBERDADE).

E possivel perceber, na sua fala que a experiéncia da sala de aula é
particular daquela professora, contudo, ao assumir a coordenacao, tem uma
visdo ampla das deficiéncias, pois tem a oportunidade de interagir com
professores e alunos de todas as turmas, sendo-lhe proporcionado acesso a
todos e a todas da escola.

Apesar dos professores participantes da pesquisa informarem que tém

algum conhecimento prévio, anterior a atuacdo atual, percebemos uma lacuna

Associagdo Nacional de Politica e Administragdo da Educagdo



[} Revista Educagdo Basica em Foco, v.2, n.2, abril a junho de 2021

na formacao.

Pesquisas apontam que a maior barreira para o processo de inclusao
escolar é a precariedade da formacdo dos professores para trabalhar com
alunos com deficiéncia e outras Necessidades Educacionais Especiais. Nao ha
orientacdo na LDB n°® 9394/1996 quanto a formacgao de profissionais para
atuacao com estes educandos, pois apenas situa a necessidade de garantir
professores especializados para atuar no Atendimento Educacional
Especializado.

Neste sentido, consideramos necessario o desenvolvimento de
processos formativos iniciais, que contribuam para que os professores se
formem como pessoas, que cheguem a compreender a sua responsabilidade
no desenvolvimento da escola como instituicdo e adquiram uma atitude
reflexiva na docéncia. E importante fazer com que o professor em formacao
compreenda que a tolerancia e a flexibilidade sdo imprescindiveis diante das
diferencas individuais (TORRES GONZALEZ, 2002). Ademais, “[...] esse
profissional tem sob sua responsabilidade, também, contribuir para extinguir
visbes erradas, preconceitos, estigmas, ainda presentes na sociedade”
(MARTINS, 2021, p. 98).

A responsabilidade que se apresenta diante destes segmentos é imensa
quando se tem diante de si uma escola com alunos de uma heterogeneidade,
gque exige respeito e busca de maneiras, de forma que se desenvolva,
participe das atividades escolares, o que independe do seu nivel académico e
social, pois todos sdao capazes de aprender. Isto demanda num processo
continuo de formacao, que garanta a todos conhecimentos e competéncias

para educarem todos os alunos de maneira eficaz.
ALGUMAS CONSIDERAGCOES

Na perspectiva da diferenca presente em todo o espaco escolar, a
cultura escolar deve ser compreendida na sua heterogeneidade e nao na

homogeneidade. Por isso, o acolhimento ao aluno com deficiéncias é
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fundamental para desestabilizagao do conservadorismo no meio escolar.

A inquietude presente no cenario da escola - e tantas vezes sufocada
pelos mantenedores de uma ordem homogeneizante - pode restringir o
processo inclusivo. As falas abafadas pelo ativismo, por medo e atitudes
negativas a respeito de alunos com deficiéncia, classificando-os, limitando-os
e impedindo-o0s de alcancar uma aprendizagem de qualidade sao elementos
indicadores da urgéncia de projetos formativos para todos os atores da
escola.

A formagao continuada pode minimizar as lacunas da formacao inicial e
possibilitar a criacdo de vinculos e de redes internas no contexto,favorecendo
a construcdo de praticas em bloco - conectadas - entre estes segmentos
diretivos. Estas certamente reverberaram em praticas escolares com
caracteristicas inclusivas, que tornardao o contexto inclusivo para todos os
alunos com ou sem deficiéncia, embora ndao nos esquecendo que estao
implicados neste processo também politicas de valorizacdo docente, de
formacao inicial e de reconhecimento social da escola e educacao.

No interior da escola e no seu cotidiano, as praticas dos segmentos da
gestao, coordenacao e Atendimento Educacional Especializado, se forem bem
conectadas, podem assegurar o acesso, a permanéncia com qualidade e o

sucesso de alunos com deficiéncias que estao ali matriculados.
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