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A PERCEPCAO DE DEMOCRACIA DE DIRETORES ESCOLARES ELEITOS
NA CIRCUNSCRIGCAO DA 122 DIREC-RN

Allan Solano Souzal

Mie Nakaiama Dantas da Silva?

INTRODUCAO

O presente artigo problematiza a concepgao de democracia na percepgao
de diretores escolares eleitos, para atuagao na rede estadual, do Estado do Rio
Grande do Norte, na circunscricao da décima segunda Diretoria Regional de
Ensino e Cultura — 122 DIREC. Trata-se de um recorte de pesquisa de mestrado
em Educacdo, desenvolvida na Linha de Pesquisa em Politica e Gestdo da
Educacdo, do Programa de Pds-Graduacdao em Educagdo, da Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte.

Em paises como o Brasil e Portugal, onde regimes ditatoriais perduraram
por longos periodos e deixaram marcas latentes na sociedade, Lima (2018)
destaca que o processo de redemocratizacdao é uma escalada relevante,
principalmente, ao retomar o caminho da instituicdao de leis que regulamentam
a participacdo popular nos processos decisorios. No caso brasileiro, isso ficou
evidente com a aprovacgao da Constituicao Federal de 1988 que estabeleceu a
gestdao democratica da escola publica, como um principio (BRASIL, 1988),
sendo ratificada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL,
1996), e desdobrada nos Planos Nacionais de Educacao (BRASIL, 2001;
BRASIL, 2014). Todavia, reconhece-se que a existéncia de leis nao basta para
garantia da efetivacdo da gestao democratica nas escolas, porém, sem as

mesmas seria mais dificil ainda democratizar as relagbes em seu interior,
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especialmente, na gestao escolar.

Este estudo apresenta uma anadlise do conteudo (BARDIN, 1977) das
entrevistas focalizadas (MINAYO, et. all., 2005) com 4 Diretores (D1, D2, D3,
D4) e 5 Vice-diretores (V1, V2, V3, V4, V5). A partir de uma abordagem
gualitativa, os resultados sao expostos com base nas unidades de registro e
transcricoes das falas selecionadas para o processo de triangulagao (MINAYO,

et. all., 2005) e inferéncias mais precisas.

RESULTADOS E/OU DISCUSSOES

Os entrevistados compreendem a democracia como algo amplo e
relacionado com a escolha dos representantes. Vejamos o que eles afirmam:

E um termo muito amplo. [...] se faz necessario [...] o processo da

escolha do seu gestor, inclusive as demandas no dia a dia que na

escola é exercido ndo apenas pelos gestores, mas sim também por todos
aqueles que envolvem (V2, grifo nosso).

Todos terem direito de voto, dizer aquilo que precisa, que a escola esta
necessitando, quais sdo os problemas. E na escola a gente espera a
democracia seja isso: que os alunos e funcionarios possam escolher
aqueles que melhor vao representa-los para gerir a escola, que
atendam os seus interesses (V3, grifo nosso).

[...] &€ quando vocé tem a liberdade de escolha de algum
representante, por exemplo. E também a liberdade de se candidatar
a algum cargo, seja na escola, como a gente esta falando de escola,
um cargo de gestdo; isso se estende por toda a sociedade. E o ato
democratico é deixar essa escolha para a comunidade (V5, grifo
Nnosso

A eleicdo de diretores, sob a dptica dos gestores eleitos, configura-se
como elemento fundamental para a gestdo democratica, visto que a democracia
na escola se inicia com a democracia como liberdade de escolha da comunidade
escolar. Neste sentido, Paro (1996) aponta que o processo de democratizacao
da sociedade exige a democratizacao de instituicoes que a integram, sendo a
escola um elemento participante desse movimento democratico. A instituicdo
das eleigcdes diretas para escolha dos diretores de escolas publicas oportuniza

a comunidade escolar fazer sua escolha por meio do voto com base nos seus
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principios e valores.
O Quadro 1 apresenta a sintese das unidades de registros relacionadas a

pergunta: “O que vocé compreende por democracia?”.

Quadro 1: Unidades de registro: compreensao de democracia

Unidades de Registro Frequéncias
Governo do povo. 2
Sistema de governo regido por leis e liderado por um representante. 2
Relagdo entre direitos e deveres. 1
Convivéncia com o dissenso. 1

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

O quadro 1 permite inferir que as concepcdes sobre a democracia sao
constituidas por cada sujeito dentro do seu contexto social e no préprio
ambiente educacional. Como governo do povo, a democracia é remetida ao
sentido original. Wood (2011, p. 194 - grifos da autora) destaca como “governo
pelo demos, o ‘povo’, com o significado duplo de status civico e categoria

|II

social”, como um como contraponto a forma de governo autocratico.

Outro aspecto da democracia relaciona-se entre direitos e deveres do
cidadao, apontado pelo entrevistado D4. Bobbio, Matteucci e Pasquino (2010,
p. 710) indicam que direitos e deveres caminham lado a lado, tendo em vista
gue “a democracia exige que as ‘Liberdades civis’ sejam protegidas por direitos
legalmente definidos e por deveres a eles correspondentes”. Infere-se que a
relacdo estabelecida entre o direito instituido e o dever individual e coletivo,
dentro de uma sociedade democratica € indissociavel.

Outro registro nas concepcoes dos gestores, € o sentido de democracia
aliado a convivéncia com o divergente: “Democracia para mim, primeiro que
tudo, é a possibilidade de participar, de opinar, mesmo que aquela sua opinidao
seja divergente das demais opinides” (D2). Bobbio (2020, p. 102-103) afirma
que

num regime que se apoia no consenso ndo imposto de cima para baixo,
alguma forma de dissenso é inevitavel e que apenas onde o dissenso é
livre para se manifestar o consenso é real, e que apenas onde o consenso
€ real o sistema pode proclamar-se com justeza democratico.
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A convivéncia com pensamentos, ideais e perspectivas divergentes é
importante para a construcdao de uma sociedade democratica e participativa.
No Quadro 2 listamos as unidades de registro relacionadas a pergunta:

"0 que é democracia na escola?”.

Quadro 2: Unidades de registro: democracia na escola

Unidades de Registro Frequéncias

Democracia como participagao. 4

Democracia como ato de escuta.

Eleicdo de diretor como ato democratico.

Coletividade na tomada de decisoes.

Escola como espaco de exercicio democratico.

RPN W W

Constituicdo de 6rgdos colegiados.

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).

Infere-se que a democracia se relaciona com maior frequéncia a
participacdo. Demo (2009) compreende a participacdo como pratica
democratica, exercida por professores, funcionarios, alunos, pais, comunidade
do entorno da escola e a propria gestao.

A democracia como ato de escuta, de didlogo, também se apresenta com
maior frequéncia. Bordenave (2013, p. 50-51) destaca que a maior forca da

participacao é o didlogo, que nao significa apenas conversa, mas

se colocar no lugar do outro para compreender seu ponto de vista;
respeitar a opinido alheia; aceitar a vitoria da maioria; p6r em comum
as experiéncias vividas, sejam boas ou ruins; partilhar a informagao
disponivel; tolerar longas discussdes para chegar a um consenso
satisfatério para todos.

O diadlogo no interior da escola se apresenta como campo fértil para o
avanco da democratizacdo da escola publica, envolvendo os segmentos e a
pratica do debate de propostas para a resolucdo de problemas que circundam

a comunidade escolar.

CONSIDERACOES
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Ao longo deste texto problematizou-se que a escola é o espaco propicio
para o exercicio da democracia, em diferentes aspectos: na escolha do seu
representante, na tomada de decisao coletiva, na participacao ativa da
comunidade, na abertura ao didlogo e respeito as diferencas. Diante da
amplitude do termo democracia, as unidades de registro elencadas apontam
para compreensoes basilares para a constituicdo dos processos democraticos
no interior da escola.

A triangulagao dos dados permitiu inferir que tanto os entrevistados como
os autores estudados corroboram com a visao de que a estruturagao de espagos
de escuta e, deliberacdao das decisdes coletivas, como elemento caracteristico

da democracia na escola, sao indispensaveis a gestdao democratica.
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