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CONTRIBUICOES DE ANTONIO GRAMSCI PARA PENSAR A GESTAO
DEMOCRATICA NA EDUCAGCAO INFANTIL

Gessica Lucif!

INTRODUCAO

A gestdo democratica na educacao publica brasileira constitui um dos
pilares fundamentais para a efetivacao de uma escola de qualidade. No ambito
da Educacao Infantil, essa perspectiva de gestao ainda enfrenta desafios,
especialmente em razdo de concepcdes tradicionais de infancia que
desconsideram as criangas como sujeitos politicos e capazes de participacao
ativa.

A partir dessa problematica, o presente estudo busca discutir as
contribuicdes do pensamento de Antonio Gramsci para a compreensao e para a
pratica da gestdao democratica na Educacdo Infantil. Considera-se que o
referencial gramsciano, ao evidenciar a importancia das relacdes sociais, da
cultura e da formacdo de uma consciéncia critica, oferece subsidios teodricos
para repensar o papel da escola, da equipe gestora, dos professores, das
familias e das proprias criangas como sujeitos historicos na construcao de um

ambiente educativo democratico.

DISCUSSOES

A compreensdo da educagao a partir do pensamento de Antonio Gramsci
implica reconhecer a escola como um espaco estratégico na disputa pela
hegemonia cultural. Para o autor, a sociedade é marcada por relacoes de forga
entre grupos sociais, nas quais uma hegemonia ja se encontra estabelecida,

sustentada por valores, por concepgdes e por praticas que tendem a se
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naturalizar. No entanto, Gramsci (1999) defende a necessidade de construgao
de uma outra hegemonia, orientada pela formacdo de sujeitos criticos e pela
transformacgao social.

Nesse contexto, a instituicdo escolar ocupa um papel central,
especialmente por meio daquilo que o tedrico denomina de escola unitaria,
conceito apresentado no Caderno 12 dos Cadernos do Carcere. Essa perspectiva
educacional propde uma formacao integral que articula o trabalho manual e o
intelectual, superando a fragmentagao do conhecimento e contribuindo para a
elaboracdao de uma nova cultura. Trata-se, portanto, de um espaco de formagao
humana ampla, capaz de promover mudancas culturais profundas e de sustentar
a construcao de uma nova hegemonia (Gramsci, 1999).

Em convergéncia com essa Otica emancipatéria, a gestdo democratica
constitui um dos pilares da educacao publica brasileira, consolidada legalmente
a partir da Constituicao Federal de 1988, da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n® 9.394/1996) e do Plano Nacional de Educagao (PNE
2014-2024). Tais documentos orientam que a administracdao escolar deve
assegurar a participacdao de toda a comunidade - incluindo professores,
funcionarios, familias e estudantes — nos processos decisérios da instituicao.

No entanto, no ambito da Educacao Infantil, ainda existem dificuldades
para a efetivacao dessa proposta, especialmente no que se refere a participacao
das criancas. Embora a gestdo democratica esteja prevista nas normativas
educacionais, a sua concretizacdao enfrenta obstaculos, entre os quais se
destacam a centralizacdo das decisdes nas figuras adultas e a auséncia de
regulamentacdes mais especificas sobre a insercao infantil nesses processos
(Lucif, 2024).

Para buscar a superacdo de tais barreiras, a formacao da consciéncia
critica desde os primeiros anos de vida constitui uma possibilidade concreta de
materializacdao do projeto educativo emancipador defendido por Gramsci. Para o
autor, a educacao consiste sempre em uma pratica politica e cultural, vinculada
a projetos histéricos em disputa. Nesse sentido, o ato de educar nao se restringe

apenas a transmitir conteudos, mas envolve formar sujeitos capazes de
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compreender e de transformar a realidade social.

Essa consciéncia critica ndo emerge de forma espontanea, pois resulta de
um processo de mediacao cultural que possibilita ao sujeito ultrapassar o senso
comum. Diante disso, destaca-se o papel dos intelectuais organicos, os quais,
segundo Gramsci, estao vinculados a um grupo social e sdo responsaveis por
elaborar, organizar e difundir concepcdes de mundo que orientam as praticas
sociais e politicas. No contexto educacional, os profissionais assumem esse papel
ao contribuirem para a formacao de uma nova consciéncia coletiva.

Por conseguinte, formar tal percepcdo desde a infancia exige a superacao
de concepgoes reducionistas que tratam a crianca como um sujeito passivo. Ao
contrario, a pratica pedagdgica deve reconhecé-la como protagonista do seu
préprio processo educativo. A participacao infantil em espacos de decisao, ainda
que mediada pelas especificidades dessa faixa etaria, constitui um elemento
fundamental para o desenvolvimento da autonomia intelectual e moral.

Ao se discutir a formacao humana sob a perspectiva gramsciana,
evidencia-se que ela nao se limita ao acumulo de conhecimentos, mas envolve,
substancialmente, a construcdo de uma nova concepcao de mundo. Gramsci
(1982) enfatiza o carater formativo e humanista da educacgao ao articular cultura
e experiéncia. Assim, na Educacdo Infantil, praticas como assembleias,
momentos de escuta e negociacdao de regras configuram-se como espagos
privilegiados para o exercicio continuo da participacdo e da formacdo critica.

A gestao democratica, nesse sentido, constitui um eixo estruturante desse
processo formativo. Ao viabilizar o envolvimento efetivo das criancas, rompe-se
com dinamicas autoritarias e abre-se espaco para a consolidacdo de novas
formas de sociabilidade. Conforme apontam Sarmento, Soares e Tomas (2007,
p. 197), reconhecer a crianca como um sujeito ativo implica assumir a
participacao como um direito e como um principio orientador da acao educativa.

Assim, a criacao de espacos de fala e de escuta na Educagao Infantil
contribui para a ruptura com modelos que reproduzem a hegemonia dominante,
0 que possibilita a elaboracao de novos sentidos e de praticas sociais. Como

afirma Gadotti (2000), a educagcao consiste em uma pratica social e politica,
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razao pela qual nao é possivel concebé-la como neutra.

Por fim, a gestdao democratica deve ser compreendida nao apenas como
um modelo administrativo, mas como uma agao social comprometida com a
edificacdo de uma nova hegemonia. Nesse processo, a escola assume um papel
fundamental na formacdo de sujeitos criticos, e os educadores atuam como

intelectuais organicos em prol de uma sociedade mais justa e democratica.

CONSIDERAGCOES

Ao articular o pensamento gramsciano a gestao democratica na Educacdo
Infantil, reconhece-se que a formacdo da consciéncia critica se inicia na infancia,
fase em que a crianca passa a compreender a realidade social como algo
histdrico e, portanto, passivel de transformacao. Tal percepcdo sé se desenvolve
em contextos nos quais a escuta, a participacdo e o didlogo figuram como
principios orientadores da pratica pedagdgica.

Como observa Gramsci, a educagao consiste em parte integrante do bloco
histdrico, o que contribui para a constituicdo de uma nova hegemonia. Nesse
horizonte, a gestao democratica nao se configura apenas como um instrumento
administrativo, mas como um espaco privilegiado de construcdao de sentidos e

de formagao humana integral (Gramsci, 2000).
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